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Stichting Instituut voor de Nederlandse Taal te Leiden

1. BESTUURSVERSLAG

Missie en visie van het instituut

Missie

- Het bevorderen van kennis en gebruik van de Nederlandse taal door het uitvoeren van wetenschappelijk
en toegepast wetenschappelijk onderzoek.

- Het stimuleren en coérdineren van de wetenschappelijke beschrijving van de Nederlandse woordenschat

en grammatica in al zijn facetten door de eeuwen heen.

- De productie, koppeling en ontsluiting van bronnenmateriaal voor het Nederlands in de vorm van historische en
eigentijdse corpora, woordenboeken, lexicale digitale databases, grammatica's en de daarbij behorende
technologische hulpmiddelen.

Visie

Het Instituut voor de Nederlandse Taal is een breed toegankelijk wetenschappelijk instituut op het gebied van het
Nederlands. Daarnaast neemt het instituut een centrale positie in in het hele Nederlandse taalgebied (Nederland,
Vlaanderen, Suriname en het Caribisch gebied) op het vlak van het wetenschappelijk verantwoord ontwikkelen,
bewaren en duurzaam beschikbaar stellen van taalmateriaal.

Wat hebben we gerealiseerd in 2025?

Het huidige meerjarenbeleidsplan loopt van 2023 tot en met 2027. Het plan werd uitgeschreven in overleg met de
Raad van Advies en de Taalunie.

Het INT heeft als structureel gefinancierd onderzoeks-en kennisinstituut een unieke positie en opdracht om voor het
hele Nederlandse taalgebied (Nederland en de Caribische rijksdelen, Vlaanderen en Suriname) op een
wetenschappelijk verantwoorde wijze de digitale taalinfrastructuur uit te bouwen. Het INT voert daarbij een aantal
taken uit het Taalunieverdrag uit. We verwijzen hier naar hoofdstuk 1 uit het Taalunieverdrag, artikelen 2, 3, 4 en 5.

Het INT ontwikkelt enerzijds zelf corpusdata, linguistische databanken en taalsoftware voor een aantal specifieke
domeinen of ondersteunt de ontwikkeling ervan. Anderzijds verzamelt het INT ook taalmaterialen en taalsoftware
van andere kennisinstellingen en stelt deze samen met de eigen taalmaterialen duurzaam ter beschikking via
repository’s, websites, API’s en als open source software. Het INT promoot die taalinfrastructuur bij onderzoekers,
ontwikkelaars en het brede publiek om zo onderzoek en andere activiteiten rond de Nederlandse taal te stimuleren
en te ondersteunen.

Daarnaast heeft het INT als wetenschappelijk onderzoeksinstituut ook de doelstelling de kennis en expertise over
taalinfrastructuur verder uit te bouwen door eigen onderzoek.

Wat betreft het Taalunieverdrag draagt het INT bij aan de ontwikkeling en bevordering van de kennis van het
Nederlands, en ook de studie en verspreiding ervan. We ontwikkelen en updaten de spellingapplicatie
woordenlijst.org en zijn verantwoordelijk voor de Algemene Nederlandse Spraakkunst. Door onze rol als CLARIN
instituut voor Nederland én Vlaanderen moedigen we het wetenschappelijk onderzoek aan. Verder wordt door het
Expertisecentrum Nederlandstalige Terminologie gewerkt aan de promotie van het Nederlands als wetenschapstaal
en de verspreiding ervan in databanken en woordenlijsten. Daarnaast participeert het INT in projecten op nationaal
en internationaal niveau en houdt zo de vinger aan de pols wat betreft de ontwikkelingen in de lexicografie, de
grammatica en de computationele taalkunde.

Bij de aanvang van 2025 werkten er 33 personeelsleden (27,2 fte). Eind december 2025 waren dat er 37 (28,3 fte).
Dat isinclusief de twee jonge onderzoekers /taalkundigen die per 1 september werden aangesteld (samen 1,3 fte).
Directeur -bestuurder Frieda Steurs ging per 1 oktober met pensioen en werd opgevolgd door Sjef Barbiers. Hij werkt
voor 0,8 fte als directeur-bestuurder en voor 0,2 fte als hoogleraar Nederlandse Taalkunde aan de Universiteit Leiden.

De samenstelling van de Raad van Advies bleef ongewijzigd. De leden zijn Hans Bennis (vz), Freek Van de Velde
(Leuven), Lisa Cheng (Leiden), Dirk Pijpops (Antwerpen), Els Lefever (Gent), Willem Bongers-Dek (Huis de Buren,
Brussel), Erik Mijts (Aruba). De samenstelling van de Raad van Toezicht bleef in 2025 ook ongewijzigd: Mieke Zaanen
(vz), Frank Judo, Erik Boels.
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Centraal in de werkzaamheden van 2025 stond het werk aan de opwaardering van de eigen IT-infrastructuur, om de
vele nieuwe ontwikkelingen van de afgelopen jaren te kunnen consolideren. Hierbij moet gedacht worden aan
werkzaamheden aan de corpusbouwinfrastructuur, de infrastructuur voor bewerking van structurele data en de
omgevingen voor het toegankelijk en doorzoekbaar maken van zowel lexicaal als corpusmateriaal.

De infrastructuur is verder uitgebreid met een module om woordfrequentiegegevens uit het monitorcorpus van
kranten van het CHN te halen (database en service) die gekoppeld kan worden aan het centrale lexicon (GiGANT). De
module kan niet alleen frequentiegegevens opleveren voor woorden die in de infrastructuur zijn opgenomen maar
ook potentieel nieuw relevant materiaal. Deze component wordt ook ingezet bij de selectie van het in 2026 te
verschijnen nieuwe Groene Boekje, waarvoor de werkzaamheden in het najaar zijn gestart. Deze database en service
wordt ook gebruikt voor de dit jaar opgeleverde webapplicatie Woordpeiler, waarmee het gebruik van woorden
door de tijd heen in beeld gebracht kan worden en waarmee bepaald kan worden welke woorden kenmerkend zijn
voor een bepaalde periode. Op basis van de Woordpeiler wordt een maandelijkse woordpeiling gedaan en
gepubliceerd, en is het verschijn- en verdwijnwoord van het jaar geselecteerd (https://ivdnt.org/
actueel/nieuws/persbericht-manosfeer-en-graaiflatie/).

Ook in 2025 is in combinatie met een Workshop de infrastructuur voor de taalkundige verrijking van Historisch
Nederlands gelanceerd, bestaande uit GaLaHaD, een platform voor taalkundige verrijking en voor evaluatie van de
verrijkingstools, en LAnCeLoT, een platform voor het handmatig verifiéren van automatisch verrijkt corpusmateriaal.
Daarnaast is TermWerk gelanceerd, een webapplicatie voor termextractie, termbeschrijving en termbeheer in het
Nederlands.

Verder is 2025 het jaar waarin de Engelstalige website voor onderzoekers is gelanceerd, en is er zoals ieder jaar weer
gewerkt aan het bekend maken van de taalinfrastructuur bij een breed publiek, door middel van webinars, podcasts,
blogs, aanwezigheid op social media en bij conferenties, en door de publicatie van de De Taaltaart, een bundel
populair-wetenschappelijke artikelen over taal.

Begroting 2026

In de Raad van Toezicht vergadering van 10 november 2025 is de begroting 2026 goedgekeurd. Deze is, net als vorig
jaar, sluitend gemaakt door het opnemen van externe projectgelden.

Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

Omschriivi
AL “ 2025 2026 2027 2028 2029 2030

BATEN |
Baten Nederlandse Taalunie 3.1 3.172.000 3.070.000 3.230.000 3.321.000 3.415.000 3.512.000
Baten NWO 33 90.000 214.700 250.000 260.000 120.000 106.300
Baten Europese projecten 3.4 - - - - - -
Overige baten 3.9 125.000 68.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Nog te realiseren projectbaten 165.000 400.000 270.000 270.000 325.000 320.000

sTeN 5

Personele kosten 4.1 3.168.975 3.309.000 3.331.000 3.422.000 3.423.000 3.499.000
Afschrijvingslasten 4.2 63.000 67.500 73.000 80.000 82.000 75.000
Materiéle kosten 4.3 279.500 358.500 346.110 352.796 360.275 367.481
Projectgerelateerde kosten 4.4 44.000 14.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Financiele baten en lasten 5.1 -6.200 -6.500 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

3509275 3742500  3.794.110  3.898.79  3.900.275
RESULTAAT
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Risicoparagraaf

Risicoprofiel

Het Instituut investeert in het systeem van risicomanagement door dit verder gestructureerd te incorporeren in de
jaarlijkse planning- en verantwoordingscyclus, waarin de risico's worden geanalyseerd en eventuele nieuwe risico's
beoordeeld en vastgelegd.

Stichting INT is terughoudend bij het nemen van risico's en neemt waar nodig maatregelen om risico's zo adequaat
mogelijk te beheersen. Dit past naar overtuiging van de bestuurder en de raad van toezicht bij een organisatie zoals
INT.

De begroting en de tussentijdse rapportering zijn voor de bestuurder en de raad van toezicht instrumenten om te
bewaken dat de bedrijfsvoering binnen de gestelde kaders wordt uitgevoerd. Afwijkingen tussen werkelijkheid en de
begroting worden periodiek geanalyseerd, gerapporteerd en besproken. Op basis van deze uitkomsten kunnen
maatregelen worden getroffen of bijgestuurd.

Systematische rapportage over de risico's wordt besproken in de overleggen tussen de bestuurder en de raad van
toezicht.

Belangrijkste risico's

Het Instituut voor de Nederlandse Taal is een wetenschappelijk instituut, dat voor 1/3 door Vlaamse en 2/3 door
Nederlandse middelen wordt gefinancierd. Het Instituut is afhankelijk van de continuering van deze subsidie; het
beleid wordt met de Taalunie afgestemd in een meerjarenbeleidsplan, en deze subsidie is structureel toegekend. Los
van deze subsidie werft het Instituut fondsen via wetenschapsprogramma's, of participeert het in wetenschappelijke
projecten met andere partners zoals universiteiten. Dit betekent dat bijkomende financiéle middelen kunnen worden
verworven. Dit zijn echter geen structurele maar tijdelijke financiéle middelen. De stichting heeft een lage
risicobereidheid als het gaat om het accepteren van het risico van toereikende financiering en treft hiervoor
beheersmaatregelen zoals het vroegtijdig bespreken van de ontwikkelingen in de financiering met de belangrijkste
stakeholders en deze afspraken zoveel als mogelijk meerjarig te laten bevestigen.

Het Instituut is een relatief klein instituut. Dat betekent dat de projecten overzichtelijk zijn, net zoals de gemaakte
kosten. Het grootste gedeelte van de kosten bestaat uit personeelskosten. Het belangrijkste risico wordt gevormd
door twee elementen: a) De loonprijscompensatie gelet op de CAO onderhandelingen waardoor het
weerstandsvermogen wordt aangetast; en b) De variabiliteit in de toekenning van competitief wetenschappelijk
onderzoek. De stichting heeft een lage risicobereidheid als het gaat om het accepteren van het risico van
ontoereikende financiering voor dergelijke onderzoeken. Aangezien we in deze materie geen zekerheid hebben,
houden we het risico voor het Instituut klein door de vaste kosten af te dekken met de basissubsidie, die wel
structureel is. We bekijken bijkomende investeringen altijd in functie van de toekenning van extra middelen. Extra
projectmedewerkers kunnen worden aangeworven, maar alleen op tijdelijke basis zolang er competitieve
financiering is.

Het beleid van het INT is erop gericht een weerstandsvermogen na te streven van 15-20% van de lumpsum.



Stichting Instituut voor de Nederlandse Taal te Leiden

2. JAARREKENING

2.1 Balans per 31 december 2025
(Na resultaatbestemming)

31 december 2024
ACTIVA € € € €
Vaste activa
Materiéle vaste activa

Apparatuur 151.952 144.785
Computers 7.479 6.587
Inventaris 12.198 15.950

171.629 167.322
Vlottende activa
Voorraden
Voorraad 2.864 3.129

2.864 3.129

Vorderingen
Handelsdebiteuren 24.200 67.721
Belastingen en premies sociale verzekeringen - 192
Projectvorderingen 95.674 164.988
Overlopende activa 66.098 39.442

185.972 272.344
Liquide middelen 612.185 574.488
Totaal activazijde 972.649 1.017.283

31 december 2024

PASSIVA € € € €

Vrij besteedbaar vermogen

Stichtingskapitaal 315.661 405.727
Bestemmingsreserve 34,951 35.288

350.611 441.015
Voorzieningen
Jubileumvoorziening 28.454 -
Wachtgeldvoorziening 33.313 49.500

61.767 49.500

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren 20.749 20.899
Belastingen en premies sociale verzekeringen 166.711 142.243
Overige schulden 361.420 358.493
Overlopende passiva 11.390 5.133

560.271 526.769
Totaal passivazijde 972.649 1.017.283

Definitief
Jaarrekening 2025 5van 20
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2.2 Staat van baten en lasten over 2025

U o

Rekening Begroting Rekening
€ € €
Baten Taalunie 3.177.546 3.172.000 3.045.946
Baten NWO (w.o Clariah+) 164.953 175.000 147.658
Baten Europese Projecten - 80.000 -
Baten overig 183.488 125.000 141.915
Baten 3.525.987 3.552.000 3.335.520
Bruto exploitatieresultaat 3.525.987 3.552.000 3.335.520
Lonen en salarissen 2.465.631 2.424.105 2.191.631
Sociale lasten 388.239 380.662 355.503
Pensioenlasten 258.478 253.433 234.805
Afschrijvingen materiéle vaste activa 56.970 63.000 38.642
Overige personeelskosten 140.928 129.275 125.373
Huisvestingskosten 121.263 123.000 119.344
Kantoorkosten 52.833 53.500 55.159
Algemene kosten 82.482 84.500 82.653
Projectkosten 56.194 44.000 27.430
Beheerslasten 3.623.019 3.555.475 3.230.540
Exploitatieresultaat -97.033 -3.475 104.980
Rente-opbrengsten en bankkosten 6.967 6.200 7.989
Som der financiéle baten en lasten 6.967 6.200 7.989
Resultaat -90.066 2.725 112.969

Bestemming resulaat

Stichtingskapitaal -90.066 2.725 112.969

Bestemmingsreserve - - -
-90.066 2.725 112.969

Definitief
Jaarrekening 2025 6 van 20
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2.3 Kasstroomoverzicht over 2025

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

€ €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -97.033
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 56.970
Mutatie voorzieningen 12.268
69.238

Verandering in werkkapitaal:
Voorraden en onderhanden werk 265
Vorderingen 86.372
Kortlopende schulden (excl. schulden aan
krediefinstellingen) ( 33.165

119.802
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 92.007
Rente-inkomsten min bankkosten 6.967

__ 6967

Kasstroom uit operationele activiteiten 98.974
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -61.277
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -61.277
Mutatie geldmiddelen 37.697
Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari 574.488
Mutatie geldmiddelen 37.697
Stand per 31 december 612.185

Definitief
Jaarrekening 2025 7 van 20
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2.4 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 'Kleine Organisaties zonder winststreven'.

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Instituut voor de Nederlandse Taal, statutair gevestigd te Leiden, bestaan voornamelijk uit:

De productie, koppeling en ontsluiting van bronnenmateriaal voor het Nederlands in de vorm van historische en
eigentijdse corpora, woordenboeken, lexicale digitale databases, grammatica's en de daarbij behorende technologische
hulpmiddelen.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan Rapenburg 61 te Leiden.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Instituut voor de Nederlandse Taal, statutair gevestigd te Leiden, is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder dossiernummer 41149032.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting Instituut
voor de Nederlandse Taal zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de
aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Toelichting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en kortlopende schulden aan kredietinstellingen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen
worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbeiastingen zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten.

De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten,
voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De geldmiddelen die in de verworven groepsmaatschappij aanwezig zijn,
zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht.

Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de gerelateerde activa en leaseverplichting zijn in de toelichting van
balansposten verantwoord.

De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle leasingcontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft
op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de
interest als een uitgave uit operationele activiteiten.

Definitief
Jaarrekening 2025 8van 20
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ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 'Kleine Organisaties zonder winststreven'.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde.
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het
voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in de desbetreffende
paragrafen.

Vreemde valuta

Functionele valuta

De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta) . De jaarrekening is opgesteld in
euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta .

Transacties/ vorderingen en schulden
Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers op
transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta tegen de koers per
balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de
Staat van Baten en Lasten.

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden omgerekend
tegen de wisselkoers op de transactiedatum.

Niet-monetaire activa die volgens de actuele waarde worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden omgerekend
tegen de wisselkoers op het moment waarop de actuele waarde werd bepaald.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of vervaardigingsprijs
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet
afgeschreven . Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden
verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt
verwezen naar de desbetreffende toelichting.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en
bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop
de subsidies betrekking hebben.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten) wordt een voorziening
getroffen voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als onderdeel van de
boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt gevormd.

Indien grond gekocht is met opstallen, met de intentie de opstallen te slopen of teniet te laten gaan en vervolgens op de
grond nieuwbouw te realiseren, dan maken de eventuele boekwaarde van de opstallen en de gemaakte sloopkosten deel
uit van de verkrijgingsprijs van de grond.

Jaarrekening 2025 9van 20

Definitief
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Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de FIFO- methode (first
in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaan uit (alle kosten die samenhangen met de verkrijging of vervaardiging)
alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te brengen. In de kosten van
vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de productie gerelateerde indirecte vaste en
variabele kosten, waaronder de kosten van het bedrijfsbureau, de onderhoudsafdeling en interrie logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de bepaling
van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de
transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde organen zonder
belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel waarvoor de stichting is opgericht.

Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan,
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze
is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van actuariéle
grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze
vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de
balans opgenomen.

Jubilemvoorziening
De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen . De voorziening betreft de contante
waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen .De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen ,
blijfkans en leeftijd.

Wachtgeldvoorziening

De wachtgeldvoorziening wordt gevormd voor toekomstige uitgaven die hun oorsprong vinden in feiten en
omstandigheden die zich gedurende het boekjaar hebben voorgedaan, die ook aan het boekjaar kunnen worden
toegerekend en waarvan een redelijke mate van zekerheid bestaat dat ze zich zullen voordoen.

Op grond van het toepasselijke jaarrekeningenrecht is de wachtgeldvoorziening vastgesteld op basis van het principe van
de 'beste schatting' van de per balansdatum verwachte uitkeringen. De wachtgeldvoorziening wordt gewaardeerd tegen
contante waarde.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met
agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en
andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde waardeveranderingen van
op reéle waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen, de onder de vlottende activa opgenomen effecten en afgeleide
financiéle instrumenten die niet zijn aangemerkt als afdekkingsinstrument.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na aftrek van
kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde van giften, subsidies,
sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle belangrijke
rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper. De kostprijs van deze
goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De kostprijs van
deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengstverantwoording

Algemeen
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde projectopbrengsten uit
hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met betrekking tot
de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd
op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de Staat van
Baten en Lasten.

Jaarrekening 2025 11van 20
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Pensioenen

De onderneming heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar
verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en betaalt de
onderneming verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen.
De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden
opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar
is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur / verwachte toekomstige
gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de Staat van Baten en Lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde
kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan.
De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende
actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de Staat van Baten en Lasten.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.

Jaarrekening 2025 12 van 20
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2.5 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Stichting Instituut voor de Nederlandse Taal te Leiden

Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari

Investeringen
Afschrijvingen
Mutaties 2025

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december

Afschrijvingspercentages:
Apparatuur (servers)
Computers

Inventaris

De investeringen in 2025 hebben voornamelijk betrekking op investeringen in servers.

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
Voorraad

Boeken

Penningen

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Debiteuren

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet
noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting

Premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting Belgié

Jaarrekening 2025

Apparatuur Computers Inventaris Totaal 2025
€ € € €
227.726 388.414 82.632 698.772
-82.941 -381.827 -66.682 -531.450
144.785 6.587 15.950 167.322

55.204 6.073 - 61.277
-48.038 -5.181 -3.751 -56.970
7.166 892 -3.751 4.307
282.930 394.487 82.632 760.049
-130.979 -387.008 -70.433 -588.420
151.951 7.479 12.199 171.629
20%
33%
10%
31-12-2025 31-12-2024
€ €
1.539 1.539
1.325 1.590
2.864 3.129
31-12-2025 31-12-2024
€ €
24.200 67.721
31-12-2025 31-12-2024
€ €
- 192
- 192
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Projectvorderingen

Bijdrage t Bildts

Bijdrage Namenloket

Bijdrage Jiddisch woordenboek
Bijdrage Versnelling herziening ANS
Bijdrage Vertaalwoordenschat
Bijdrage Benutting dig.infrastructuur
Bijdrage Cobalt & Galahad

Bijdrage Papiamento/u

Bijdrage Clariah + (WP3)

Bijdrage Clariah + (WP6)

Bijdrage SignOn

Bijdrage Overijssels

Bijdrage Clarin Eric

Bijdrage Neerlandistiek zoekmachine

Bijdrage Termwerk verbetering functies

Bijdrage Juridische terminologie

Bijdrage Corpus gesproken Zuid-Ned. Dialecten

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten

Liquide middelen
ING Bank
BNP Paribas

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

Vrij besteedbaar vermogen

Stichtingskapitaal

Stand per 1 januari
Bestemming resultaat boekjaar
Stand per 31 december

Bestemmingsreserves
Matthias de Vriesfonds

Matthias de Vriesfonds

Stand per 1 januari

Uitreiking penningen ultimo boekjaar
Stand per 31 december

Bij het opheffen van het fonds heeft het bestuur van het Matthias de Vriesfonds de stichting INT aangewezen als
begunstigde. Doel van de stichting was de bewerking en herziening van het Woordenboek der Nederlandsche Taal van
Professor M. de Vries en de Nederlandse lexicologie in het algemeen op de meest ruime wijze te bevorderen. Het bestuur
van de stichting INT heeft daarop besloten dit geld als bestemmingsreserve aan te wijzen om daaruit de Matthias de
Vriespenning uit de blijven reiken aan instanties of mensen die een grote bijdrage leveren aan het bereiken van dit doel.

Jaarrekening 2025
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31-12-2024
€ €
2.500 2.500
6.448 .
- 395
13.750 13.750
6.250 5.000
60 .
- 2.903
8.395 40.270
- 35.964
. 30.989
- 33.218
2.500 .
14.062 -
3.010 -
5.030 -
19.170 :
14.500 -
95.674 164.988
66.098 39.442
66.098 39.442
581.436 562.076
30.748 12.413
612.185 574.488
31-12-2024
€ €
405.728 292.759
-90.066 112.969
315.662 405.728
31-12-2024
€ €
34.951 35.288
35.288 35.661
338 373
34.951 35.288
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VOORZIENINGEN

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Overige voorzieningen
Jubileumvoorziening 28.454 -
Wachtgeldvoorziening 33.313 49.500

61.767 49.500
Jubileumvoorziening
Stand per 1 januari - -
Dotatie 28.454 -
Onttrekking - -
Stand per 31 december 28.454 -
Wachtgeldvoorziening
Stand per 1 januari 49.500 114.031
Dotatie 33.500 54.635
Onttrekking -49.687 -119.166
Stand per 31 december 33.313 49.500
KORTLOPENDE SCHULDEN
31-12-2024

Schulden aan kredietinstellingen € €
BNP Paribas - -

Handelscrediteuren
Crediteuren 20.749 20.899

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 130.855 110.130
Omzetbelasting NL 2.466 5.448
Premies pensioen 33.391 26.665
Premies Belgié - -
166.711 142.243
31-12-2024
Overige schulden € €
Vooruitontvangen: Groene boekje 16.469 -
Vooruitontvangen: BasiScript 3.061 -
Vooruitontvangen: Corpus CNaVT 20.000 -
Vooruitontvangen: BAN-lijsten 803 14.563
Vooruitontvangen: Overijssels - 11.854
Vooruitontvangen: Wat je zegt ben je zelf - 6.036
Vooruitontvangen: SSHOC 135.517 115.390
Vooruitontvangen: Juridische terminologie - 36.733
Vooruitontvangen: Vertaalwoordenschat extern - 11.250
Vooruitontvangen: Termwerk aanvullend - 15.095
Vooruitontvangen: JuriTerm 20.000 -
Vooruitontvangen: Provincie Limburg - 5.370
Vooruitontvangen: Duidelijke taal - -
Te betalen vakantiegeld 72.981 60.354
Verplichtingen i.v.m. verlof 82.453 72.166
Nog te betalen accountantskosten 10.137 9.684
361.420 358.493
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31-12-2025 31-12-2024

Overlopende passiva € €
Overlopende passiva 11.390 5.133
11.390 5.133

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen
De stichting heeft per 1 december 2025 een huurcontract afgesloten met Beheer-en beleggingsmaatschappij Zandbergen

B.V. voor de huur van het pand op de locatie Rapenburg 61 te Leiden. De huurverplichting 2026 bedraagt € 119.098
exclusief energielasten en indexatie.

Daarnaast huurt Stiching INT twee serverracks en accespoints met een huurverplichting van € 20.000 per jaar totaal. Dit
contract wordt jaarlijks stilzwijgend met een jaar verlengd en is ingegaan per 01 juli 2012.
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2.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

BATEN

Baten Taalunie

Werkingsmiddelen Taalunie

ANS - Versnelling herziening en didactische laag
Diverse kleine projecten

Juridische terminologie

Overijssels (Taalunie en Overijsselacademie)
Vertaalwoordenschat

Spelling, uitspraak woordenlijst

Benutting taalmaterialen
Termtreffer/Termwerk

BAN-lijsten

Duidelijke taal

Groene Boekje

Baten NWO (w.o. Clariah+)
Spread the News

Wat je zegt ben je zelf

SSHOC

Clariah+ WP3 en WP6

WP3 Using Cobalt en GaLAHaD
Aanname voor sluitende begroting

Baten Europese projecten
Nog te realiseren projectbaten

Baten overig

Namenloket

Juridische terminologie BE

ELRC

Corpus Gesproken Zuid-Ned. Dialecten (CGND)
Jiddisch woordenboek

Infrastructuur Papiamento/u

Royalty's

Diverse inkomsten (0.a. Chat-GPT-NL, Overijssels)
Detachering

Evenementen

Jaarrekening 2025
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Rekening Begroting Rekening
€ € €

2.941.283 2.972.000 2.885.591
55.000 55.000 55.000
19.499 - 7.010
50.150 55.000 880
14.354 - 3.910
40.000 20.000 20.000

- 25.000 -

- 10.000 -

20.125 20.000 31.485
13.760 15.000 850

- - 41.220

23.375 - -
3.177.546 3.172.000 3.045.946
- 25.799
6.036 - -
158.917 90.000 99.464
- - 12.995
- - 9.402
- 85.000 -

164.953 175.000 147.658

- 80.000 -

- 80.000 -

- 20.000 -

25.649 30.000 -
12.000 - -
14.500 13.000 40.300
14.297 - 6.695

- 32.000 78.945

4.425 - 2.195
58.007 30.000 11.253
54.355 - -
255 - 2.527
183.488 125.000 141.915
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LASTEN TR o

Rekening Begroting Rekening
€ € €
Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen 2.463.994 2.415.905 2.189.264
Inhuur personeel 1.637 8.200 2.367
2.465.631 2.424.105 2.191.631

Gemiddeld aantal werknemers:
Gedurende het jaar 2025 waren gemiddeld 28,3 werknemers in dienst op basis van een fulltime dienstverband, in 2024
waren dit er 27,2.

Sociale lasten
Sociale lasten NL en BE 388.239 380.662 355.503

Pensioenlasten
Pensioenpremie personeel NL 258.478 253.433 234.805

De begroting voor de loonkosten totaal was gesteld op € 3.050.000. Ter vergelijking is deze op basis van realisatie 2025
verdeeld over de verschillende posten.

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Apparatuur 48.037 52.000 30.309
Computers 5.181 7.100 4.643
Inventaris 3.752 3.900 3.690

56.970 63.000 38.642

Overige personeelskosten

Reiskostenvergoeding BE 6.059 7.800 8.179
Reiskosten woon-werk NL 16.089 13.200 14.437
Thuiswerkvergoeding 9.688 11.400 9.135
Scholings - en opleidingskosten 1.991 2.000 525
Kosten salarisadministratie 18.609 18.500 15.174
Ov.personeelskosten (incl.huisvesting FS) 26.538 26.375 23.288
78.974 79.275 70.738

Dotatie voorzieningen 61.954 50.000 54.635
140.928 129.275 125.373

Huisvestingskosten

Huur onroerend goed 121.263 123.000 119.344
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 36.020 37.000 36.473
Portokosten 711 1.000 1.023
Telecommunicatie 569 600 1.081
Kosten automatisering, incl.domeinregistraties 2.106 2.000 5.044
Kopieerkosten 1.640 1.500 1.086
Contributies en abonnementen 11.787 11.400 10.452
52.833 53.500 55.159
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TR o

Rekening Begroting Rekening
€ € €

Algemene kosten
Accountants- en advieskosten (incl.RvT) 25.748 19.800 24.760
Public Relations 6.652 5.000 4,917
Zakelijke verzekeringen 9.212 8.000 7.664
Bibliotheek, vakliteratuur en abonnementen 923 3.000 2.117
Dienstreizen 17.021 25.000 23.647
Visitatiekosten - - -
Representatiekosten 7.060 7.000 6.662
Onderhoud en klein Inventaris 7.646 13.200 6.944
Evenementen 8.220 3.500 5.942

82.482 84.500 82.653
Projectkosten
ANS - Versnelling herziening en Didactische laag 4.590 9.000 17.130
Juridische terminologie - 35.000 -
Termtreffer testfase - - -
Diverse kleine projecten 39.303 - 4.388
Vertaalwoordenschat 5.000 - 4.500
SignOn 4.186 - -
SSHOC 3.115 - 1.412

56.194 44.000 27.430
Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente opbrengsten -7.635 -7.200 -8.788
Bankkosten 668 1000 799

-6.967 -6.200 -7.989
Leiden, 13 maart 2026
Stichting Instituut voor de Nederlandse Taal
Prof. dr. S. Barbiers, bestuurder Mr. M. Zaanen, voorzitter Raad van Toezicht
Drs. F. D. Boels, algemeen lid RvT Mr. F. Judo, algemeen lid RvT
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